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CIF Capacitacién y Eventos Especiales S.A.

CURSO

PROGRAMA DE TECNICO EN LOGISTICA
OPERACIONAL DE COMPRAS, BODEGAS E
INVENTARIOS.

OBJETIVO GENERAL: Dar al participante una vision general de la
Administracion Eficiente de las Compras, Bodegas e Inventarios, para que
pueda utilizar las herramientas y modelos aprendidos en su trabajo y asi pueda
tener eficiencia operativa.

MODULO NO. 1. TECNICAS DE GESTION Y ORGANIZACION DEL
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

OBJETIVO ESPECIFICO.

Dar a conocer a los participantes, los principios basicos sobre la funcion de las
compras, ademas de las normas, procedimientos, métodos referentes a los
procesos administrativos de las compras y funciones, segun lo establece las
normas 1SO 9000-14000, para que las utilicen en su trabajo diario, ademas de
llegar a programar las compras de materiales mediante el Modelo de Dientes de
Sierra.

Duracién 20 horas.

Unidades Tematicas.
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PRINCIPALES ASPECTOS DE UNA EFICIENTE
ADMINISTRACION DEL ABASTECIMIENTO

Problemética de las Compras

Responsabilidades principales del Departamento de Compras
El Sistema de Logistica

Ciclo de Compra

Politica de Compras

Cdbdigo de Procedimientos

Tareas de un agente de compras

Método de Gestién de Compras

Normas generales para las compras

Método de Evaluacion y Calificacion de Proveedores
Método de Seleccion de Proveedores

Método de Reclamo a Proveedores

Programacion de las Compras
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MODULO NO. 2 ADMINISTRACION OPTIMA DE LOS
INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES,
SUMINISTROS Y PRODUCTOS TERMINADOS

OBJETIVO ESPECIFICO.

Dar un conocimiento basico sobre los modelos de administracion 6ptima de los
Inventarios a cada participante.

Duracién 25 horas.

Unidades Tematicas.

Clasificacion de los Inventarios

Aplicacion de la técnica del Método ABC-XYZ
Determinacion de los Costos de Mantener existencias
Determinacion de los Costos de Hacer un pedido
Calcular el indice de Almacenamiento
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Definir el monto de los Inventarios Obsoletos

Localizar los Gastos de Operacion de las Bodegas

Localizar los Gastos de Operacion del Departamento de Compras
Célculo del Lote Econémico de Compra

Definicion de las variables economicas del lote 6ptimo de Compra
Economias al aplicar el modelo del Lote Economico

Definicion de niveles 6ptimos de Inventarios

Programacion de la reposicion de los Inventarios

Utilizacion de Calidad Total en el manejo de los Inventarios
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MODULO NO. 3 ADMINISTRACION EFICIENTE DE LAS
BODEGAS.

OBJETIVO ESPECIFICO.

Dar un conocimiento basico a los participantes sobre la administracion optima de
los almacenes, tanto de materias primas como de producto terminado, ademas
del manejo de materiales, utilizando modelos de la Investigacion de Operaciones
para la resolucion de situaciones reales del mercado.

Duracién 16 horas.

Unidades Tematicas.

La Bodega y sus partes

Zonas de carga y descarga
Zonas de almacenamiento
Diferentes tipos de pasillos
Equipos de transporte interno
Costo del equipo

Altura de las estibas
Acomodamiento de los materiales
Distribucion y rotacion de las existencias
Papeleria y documentacion
Diferentes tipos de Controles
Sobre la Cantidad
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Sobre la Calidad

Sobre el estado fisico de la mercancia
Sobre la proteccién necesaria

Sobre la ubicacién

Sobre la codificacion

Sobre las existencias computadorizadas
Distribucion 6ptima de los almacenes

El modelo de los alfileres y el hilo

Manejo eficiente de los Inventarios

Qué son las existencias

Variables econdémicas del tamafio econdémico del pedido
Simplificacion de los Inventarios

Division en Grupos de Stocks

El método ABC-XYZ de clasificacién
Célculo de los costos de Aprovisionamiento
El costo de Pedir

El costo de mantener existencias

Célculo del lote econdmico de pedido
Programacion de los inventarios
Programacion de los pedidos

El modelo de Dientes de Sierra en la Programacion de los Inventarios
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DURACION: 61 horas.
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